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RISKS ARISING FROM THE IMPROVEMENT OF THE FINANCIAL SUPPORT OF
TOURISM ENTERPRISES AND THEIR EFFECTIVE MANAGEMENT
bepnues XK. K.
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Abstract
The article talks about the types of risks, their levels and their effective management while
improving the financial support of tourism enterprises.
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TYPU3M KOPXOHAJIAPU MOJIUABUM TABMUHOTHUHU
TAKOMWLUIAIIITUPUIIIIA IO3ATA KEJIAJIMT'AH PUCKJIAP BA YJIAPHUA
CAMAPAJIN BOIIIKAPUIII

AHHOTAIIUA

MakoJ1aj1a TYpUCTHK KOpXOHAaJIap MOJIUSABUN TAbMUHOTHHY TaKOMWLJIAIITUPHUIIA I03ara KeJlaiurad
PUCKJIADHUHT TypJIapW, YJIADHHUHT Japakajlapd Ba yJapHU caMapaii OOIIKApUIN XyCycujia cy3
Oopanu.

KasnuT cyssaap: puckjiap, MOJIUSIBUUA PUCK, MOJUSIBUUA TABMHUHOT, NAHAEMHUSA, MOJUIABUN CHUECAT,
JIMKBU/IJTUJIVK, PEHTA0EIUTUK, COTUKJIAP.

PUCKUN BOSHUKAIOIIIUE ITP COBEPIHIEHCTBOBAHNN ®PMTHAHCOBOI'O
OBECIIEYEHUA TYPUCTUYECKUX IIPEJAIIPUATHUI 1 UX 9OPOPEKTUBHOI'O
YIIPABJIEHUA

AHHOTAUA
Bcrarpbe roBOpHTCA O BHJAAX PHUCKOB, UX YPOBHAX U 5P(EKTUBHOM yIpaBJIeHUW HUMH IIPU
COBEpIIIEHCTBOBAHUYM (DUHAHCOBOTO 0OeCeUeHUsT TYPUCTCKUX ITPEAITPUSITHH.

KiaoueBbie cioBa: pucky, (UHAHCOBBIA pHUCK, (GUHAHCOBOE oObOecreueHuWe, MaHAEMUS,
(puHaHCOBasA MOJIMTHKA, IUKBUJIHOCTD, JOXO/THOCTh, HAJIOTH.

Kupuia

Cyurru Hwuiapza AyHE JlaBjaTjapd UKTUCOAUETHIA 103 Oepa€TraH Typau XWil y3ra-puiuiap
JlaBJIATJIADHUHT MOJIMSI CHECAaTUHU OOINKa-puIlljla OMp KaH4Ya WHCTPpyMEHTJIapAaH (oiijaia-HUIII
JIOBUMJIUTUHU TaK030 KWJIMOKJAA. TabKUAIANIO3UMKH, AKUH JaBpjaprada >KaxOH UKTHCOHETH-TA
JKUTUHA TAbCUP YTKa3raH 2008 Wuzia 00IIaH-TaH Kax0H MOJTUSABUH-UKTUCOIUI HHKUPO3H XaKU-/a
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Cy3 IOpUTUJIAP BJIU. 2019 Hmira keaub sca mact-1ab XuToiiyia OONIaHTaH KEWUHYAJINK OyTYH JIyHE
napiaTiapuHu kampab osrad Covid-19 BHUPYCH-HHUHT TapKAJIMIIHM KYIIIab TapakKUi 5TraH JlaBjaT-
Jlap KaTOpY PUBOKJIAaHAETTAH JIaBJIaT/Iap UKTHUCO-TUETHUTA XaM KHUAJUHN TabCUP KypcaTau. Asbarra, Oy
kabu rJ100asJI1aNIyB Ba UHTETPAIUAIAIILYB Kapa-€HIapy HATHKACHAA MaMJjIakaTjiap Moyus 0030pu-
HUHT 6apya OYFUHJIApUTa TabCUP YTKAZHUIIN MyM-KUH OYJIraH TallK{ Ba MYKH OMIJUIADHU XHcoOra
OJITAH X0JI/Ia PUCK MEHEKMEHTHU MEXaHU3MHUHU Ca-MapaIy TAlIKWI KWINILIAPY JIO3UM Oy1aau.
Magsyra owuja aAabHETIAPHUHT TaxIWIU.ByryHrn KyHZQ TYPUCTHUK KODXOHAJAp MOJIMABUU
TAbMUHOTUHHU  TaKOMIWUIAIITHPHUINJIAI03ara KeJaaJural PpHUCKJIAPDHU VPraHWIl TYypU3M COXACH
CyObEKTJIADUHUHT caMapaiud QaouaTH/Ia MyXUM YPUH TyTaau. by 6Gopaza Oup KaHuYa OJIEMJIap
TOMOHHU/IAH TAAKUKOTIap 0110 OopuiiraH.

Xycycan X.Kocuyk, T.C.BujCOHJIapHUHT TaJKUKOTIapuja 0a€H KWIMHUIINYA TYPUCTHK KOPXOHA
MOJIUSIBUM TAhbMHUHOTHHU TAaKOMWUIAIITUPHUIIZA l03ara KeJIQ[IuTaH acoCcuid PpUCK Oy MOJTUSABUU
0apKapOPJIMKHU UYKOTWINIIHN PUCKU XUcoOIaHaau. MomusaBuil 6apKapoOpPJIUKHU HYKOTHII PUCKUHU
dacet kimaccudukaTOpu OpKaAIH TacHUGJIAIT KO-pU camapa bepaau. @acer kiaaccupuKkaTopIapu Xo-
MUCAJIADHUHT TAacHU(AHTaH MOXUATHHU HWKKU JIa-paKajli HEPapXUK Ty3wiIMa OwWiaH
MoJeJUTaITHpa-au: OupuHyu napaka FKuppanapu tymamu 6uias TaBeudIiaHaiu, UKKUHYH JIapa)a
aca A arpubyr-rondand KUYUK TyIulamiaap Typyxu OwinaH TtaBcud-imaHagu. PDacersimracHu
épaaMuzia MOJIUABUM 0apKAPOPJIUKHUHTKYTHIAETTaH XaBOUHU aHUK-JIAII Ba YHTA TABCUP STYBUU
cudat XycycusATIapu-HU aHUKJIA MyMKuH. CaHOAT KOpXOHaIapuAa yiby TacHUGMHU KyJUIall aH4ya
MYIIKYJ, Ma3Kyp YCYJIHM acocaH XHU3MaT KypCaTHII CyObeKTIapuia KyJUlaliMakcaara MyBOMUK,
xucobsanaam[1].

TagkukotTun onum WM.bjaHK MOMMABUUA TabMHUHOTHM TAaKOMWUIANITHPUINIA 03ara KeJajuraH
PHUCKJIap TYPYXUHU TaBcUdIIaraH/ia yJIapHUHT KyUHAAru TypyxJ/JIapUHU aXKpaTUO KYPCATUIITHH TAKIUQ
KUJIU:

I. Typnapu Gyitnua:

-KalIUTAJTHUHT HOMyKaMMaJl TYy3WIHINN OwaaH OOfyMK pucK (Kap3ra oJIMHTaH MabJiafjaap-ZaH
HOTYFpH (poitasaHuII);

-aKTUBJIADHUHT TACT JIMKBUJIUTHA OWIaH OOFJIUK TYJIOBra JIAEKATCU3JIUK PUCKH;

-MHBECTUIUA PUCKU (MHBeCTULHA DaoauATH OWIaH OOFJIMK KyTHJIMAaraH MOJIUSBUHN HYKOTHIILIAD);
-0o1rKka puckiap: HHQIAMsA, GOU3 CTaBKACH, BAIOTA, KPEJIUT, COJTUK, CHECHH.

I1. O6bexTnap Oyinua:

-UHIUBHU/IyaJl MOJIUSIBUH OTlepaIysi PUCKU;

-XapXxuJI TypAard MOJTUSIBUH (aoTUAT PHUCKU;

-KOPXOHAHUHT YMYMHUU MOJIUABUHN (DAOTIUATH PUCKU[2].

J.B.IllaMUH KOPXOHAaHMHT MOJIUSIBUA TabMHUHOTHM TAaKOMHJUIANITHPUIN/IA 03ara KeJaJuraH
PUCKJIApHU KyWujaruda TacHUQJIAIIHU TaKJIug KUIIU:

VepapxukK Aapakayapu (Kackaa, TU3uM Ba ¢aBKyIoAa) Oyiinda Ba MOJIMABUN KUXATAAH Y3U-HU y3U
KOIUIAHUIN Japajkacura Kapab tacHud-yami[3].
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Puckitapau GomKapuin coxacugaru etakyu oiaumiapzad 6upu H.B.XoxsoB kopxoHa ¢aomusaTu-ra
TabCUP KUIYBUHM PUCKJIAD TAXIUIUHU OOBEKTHUHT TY3WJIHIIH, XyCYCHUATIIADU Ba MaBXKyJl XaTapJap
TYFPUCH/IA 3apyP MabJIyMOTJIAPHU OJIUIITAa KapaTWraH Aactiaadku 6ockuy cudaTtuza oearmiai-am.
Tyninanran MabIyMOT/Iap KeUHHTH OOCKUWIAp-Zla 3apypUil KapopJap KaOys KWIHII yUyH eTapiiu
OyuIy J103uM J1eb xrucobmanau[4].

10.10.KuneBHUHT QUKpHUUA TYpPHUCTUK XHU3-MaTap CEKTOPUHUHT ACOCHHU KHUYUK KOPXOHAJIap
TalIKWJI STUIIMHU HHOOATra OJITaH XO0JI/Ia KOPXOHA MOJIMABUU (aoiuATHIa TabCUP KUJIYBUU
pUCKJIapHU 6axoIallHU 60CKUYIapra a;kpaTub YpraHuirHu Takanud Kuiaau[5].

[I.ITonmoBuHKUH Ba A.303yJIIOKJIApPHUHT (UK-pHUYAa KOpPXOHA MOJUABUN (PAOJUATUTA TabCUP
KWIYBYUPUCKHUHT 5HT aHUK Tabpudu TaJOUPKOPHUHT Kymumdya ¢oHila OJNHUIIA YIYH YHUHT
UHAUBUyaJl UMKOHHUATIApAaH ((oUfajaHuIl jKapa€éHuja Io3ara KeJjJaJuralH MKTUCOIUUN
MyHOcabaTap MaXk-MyHa aKkc 3Taju [6].

P.M.KauasioB TOMOHHIaH OepuiraH Tabpud-Ta acocaH PUCK Oy —MKTHUCOAUHN (DaoIUAT MaKcaauaH
HCTJIMaraH OFUII XOJIATUHUHT YJIYOBMHU Ba YIIOY OFHUIN HATH’KacH/la eTKa3WIraH WYKOTHIII-JIap
MUKJOPUHUA OUPTrayJiMK[a aKC STTUPAJIUTAaH YMyMJIAIITHPYBYU, CYHBUU UKTUCOIUIN KATETOPUSAIUD
[7].

TagkukoT Metozonorusacu. TaAKUKOT Ka-paéHu/la Typu3M KOPXOHACH MOJIUABUU TabMUHOTHHU
TaKOMWUJIAIITUPHUIIJIA 03ara KeJlaJiuraH PUCKJIADHUHT TypJiapH, YJIApDHUHT KOPXOHA caMa-payiu
OollIKapyBUTra TAbCUPH Ba XOPMKUHU AABJIATIaPHUHT WIFOP TOXKpHUOasIapy YpraHuwIIu.

Makosazjla Hazapuid MyIIOxaja, TH3UMJIM EHJIAIlyB, Ky3aTHUIN, YMYMJIAIITHPHUIN, CUHTE3 Kabu
ycyJuiapZiad camapanu hoiiamaHuiIu.

Taxymun Ba HaTwkamtap. TypuaaH KarTbuil Hazap PUCKJIAPHU OOIIKAPUIIAAH Ky3JIaHTAaH MaKCas
KeJITYCHJIaT! PUCKJIADHU OJIUHJAH KYpUII Ba KYyTHJIAETraH UYKOTUIIUIADHUHT OJIIUHU OJIUII €K’
KaMaUTUpUIIAUp.PUCK MeHeXXMeHTH Typu3M KOopxoHacu (aoauATHAA acocuil HyHaaunuiapAaH
oupuaup. Kanan puBoxkianub 60pa€Trad UIOWIAPDMOHIUK MYXUTHUTA MOCJAUIUIL YUyH TYpU3M
KOpXOHAJIapW AaHJ[EPPAUTUHT Ba HapXJIapHU OOIIKAPUIIHU AXIINPOK KyJUIa0-KyBBaT/IAIl XaM/a
VHBECTUIIMOH PUCKJIADHUHT OJIIUHU OJIUII yUYyH Mab-JIyMOTJIAPHU TaxJIWil KWINIIHUHT sSHaJa
TAaKOMIUJIAIITUPUITAaH BOCUTAJIAPH Ba TEXHOJIOTHJIAPUHU ¥3 MUNUTA OJITAH X0JI/Ia NIKU PUCKIAPHHU
OOILIKApUIIl aMaJMETUHU >KOPUH KyHUILIapu 3apyp. DByryHru KyHAa Typu3M KOpPXOHaJIapu
daonuaTHIA MaBXKY/, PUCKIIap HOMYBOMUK HMUYKHU JKapa€Hyiap €ku 6ab3u Oup OOMIKapUIl Mypakkad
OysIraH TalKA OMUIJUIAP HAaTHXKAcH/1a KeJnb YuKaIuTraHKapaéHiap HaTU->Kacu/a 103ara KeJIMOK/a.
By 6opasa MonuABUil pUCKIIAp TYPHUCTUK KOPXOHA PUCKJIAPUHUHT YMyMUH OPT@esnia 3HT MyXUMU
XFCOOJIaHAIY, MA3Kyp PUCKJIAPHH OOIIKAPUIN YJIAPHUHT MOJUSABUUA O0ApPKAPOPJIUTHUHU OILIU-PUII Ba
CAaKJIAITHUHT MYXHUM OMIJIH XHCOONMaHWImM OmiaH Oup KaTopa KOPXOHA CTPAaTETHK
PUBOXKJIAHUIIIUHUHT TYPJIU KUXATIapUra ce3uIapiiu Tabcup Kypcatagul[8].

MosuaABUN PUCKJIAD TYPUCTUK KOPXOHAHWHT MOJIUSIBUA OapKapOpJIUTHTa CEe3WIapJiM Jlapakajia
caOuil TabCUP VTKA3UIIM MYMKHUH OyaraH puck-jap Toudacuaup. Maskyp PUCKJIAPHU TYFpU
Oaxosiall Ba OOIIKAPHII KOPXOHA MOJIMABUN 0apKapOp-JIMTMHU TAbMUHJIAIIHUHT caMapajiyd yCyJIHd
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xucobsanagu. ByHma Tamiky MOJHMABUM PUCKIAp Karopura OUp KaH4Ya MOJIMABHUM PUCKJIAPHU
KUDUTHUIIIU-MU3 MYMKHWH, XyCyCaH, [IaBJIATHUHT MOJIUSABUUA CHECATH Ba MaMJIaKaT/aru
MaKPOUKTHUCO/INY Ba3uAT OWIaH OesrWyiaHaiuraH WHQIANOH Ba AedJiA-IUOH PHCKJIAp, BaIloTa
pUCKJIApDH, JABJIATHUHT (uckas cuécaTu OwiaH OofyuK OYJIraH COJIMK PUCKJIApU Ba X0Kas3o
KEJITUPUIIMMU3 MyMKUH. MoO-JIMABUM pUCKIAp TallKM MYXUTHUHT KOpXOHasjapra HucbaTaH
HOAQHUKJIUTU Tydalin OOBEKTHB acocra asra xucobOsiaHaau. TypusaM KOpxXOoHajlapura xoc OyJi-raH
MOJIUSIBUIM PUCKJIADHUHT HAMOEH OYJIMIIMHUHT aJIOXU/Ia X0JIaTIapy KyHuJaru KaJBajija KeJITupuo
VTUJITaH.
TabKuIa JIO3UMKH, 1-3Ka/IBAJIZIa KEJITUPUITaH Oapua MOJIMABUM PUCKJIAP TYPUCTUK KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUM OapKapoOpJIUTH XOJIaTUTra Ce3WIapjd TabCUpP KWIAJAWUTAH PUCKIap 71eb xucobsaimMmus.
IOkopuzaru MousABUN pUCKIApHU 6ax0-JIall Ba O0IMIKAPUII KOOWIHUATH KOPXOHAJIADHUHT MOJTUSABUN
OapKapOpPJIMTUHY OIIUPUIITHUHT caMa-paid ycyJiu xucobsiaHaau. by 60pasia MOJTUSABUN PUCKIIAPHU
TAIKM Ba WUYKU MOJUSABUU pHckiapra Oynmb ypranwnagu. Tamkwm puckIap
KyAUJarwjiapHuy3 WUura OJIafv: JaBjaT MOJIMABUU CHECATH Ba MaMJIaKaTJAard MaKpPOUKTHCOAUU
Ba3uAT OwWaH OenrwiaHaguraH WHOIANHA Ba aedsanus pucKaapu, Moyus 6030pura xoc Oyyirax
(ous Ba BaoTa pUCKJIAPH, JABJIATHUHT (QUCKAJI CHE€caTH OWIaH OOF/IUK COJIMK pHUCKIapu. W4uku
MOJIMSIBUM PHUCKJIapra JIMKBU/UIFJIMK KYpCaTKUWIa-PUHUHT IMacaluimy (TYJIOBra JIaéKaTCHU3JIHK)
PUCKHU, alJlTaHMa PUCKJIAp, TAIIKWUJINN PHUCKJIAP, PEHTA-0eJUIMK KYpPCATKUWIAPDUHUHT TaCaWHIIN
PUCKU, KPDEAUT PUCKJIAPH, UHBECTUIIMOH PHCKJIAP Ba X0KasoJap Kupaau[9g].
V30K MyagaTad HUCTHUKOOI/IA KOPXOHAJIADHUHT MOJIMSABUA OapKApPOPJIUTMHU TabMUHJIANIHUHT
MYyXHUM BOCHUTacHu Oy KOPXOHAHUHT PUCKJIAPHU OOIIKAPUIITA JOUP Y0paA-TaAOUpPIap MaKMYUIUP.
1-:kazaBai TypucTuk KopxoHasiap paouaTi GUJIaH OOFIUK MOJUABUN PUCKIAP

TypJ1apu

MOJIUABUA

TypUCTIap AAPOMAaZMHUHT IMacaluimu

JIAHUIITA

HNuadasnuon MonuaBuii GapKapoOpP/IUMKHIHT I1acal I Kpenur Hedaamuon

-TYPUCTHK KODXOHAJIAPDHUHT | -KaOUTaJl  TYSWIMIIMHHHT HOMYKaMMAJUIUTH | -KypCAaTHJITaH TyPHCTHK XU3MATiaap | -HapX Jlapa)kaCUHIHT
KyTHJIaéTraH JlapoMajiiapu Ba | (TypusM  KOpXOHajapu daonmuaTHAA | yuyH XaK TyIaHMac racanuIm;

doiimarapuHUHT KaMaiuIIg; - | doiimananunaauran kap3 MabJIaFapUHUHT Ky | JIUTU €KW KEYUKHO TYJIAHUIIN; -TypuU3M  coxacujaa — OusHec
KOpXOHa KalUTaJIupeaal | MUKAOpZAA Oyiuimin); -KpeuT  TYJIOBJIAPUHHU Ke- | IOpUTHIIL YUyH HKTHCOIUH
KUIMaTHHUHITIACAHMIIH; - | -6aHKpPOTIMK XaBGUHUHT IOKOPH OYIUIIM YMKTUPMII,  TeHAJap  XUcob- | MapOUTIaPHUHI €MOHJIA-IIUIIM

Ba lapomMayiapHUuHT KaMalumu

JIMKBUAJIMKHUHT nacauum
(Ty/10Bra JIa€KaTCU3JIUK)

Dou3sau

Cosukjap 6uiaH GOFJIHK,

PeHTa0e/NIMKHUHT
nmacauumm

JIUTOPJINK Kap3JIapUHUHT
QJIAaHUII JABPUHUHT KyHaHuIIN

-aliylaHMa mabiasiap | -KUMMamId KOFo3nap 6ozopu-za 6030p (oU3 | -CONUK CTaBKIAPUHU OLIM-PHLI, | -OAAUH  (HAoJUATAAH OJNMHIaH
JIMKBUJIWINTUHIHT MacauIin;- | CTaBKACHHUHI y3TapHIIIH; SHTM CONMMK Ba WwuruM-yapHu | (oiina;
MyTJIaK, KOPHi, Te3 TUKBH/UINK, -aKruaAnap 6yiinya IUBH/ICH/UVIADHIHT ¥3TapUIIM; | >KOpMH ~ OTHIN ~ OWJIAH COJMHK | -COTYB;
-KaIuTal KyWHUIMa TypJapUHH HOTYFPU TaHJIANI | FOKWHUHT OPTHUIIH; -¥3 kanuTanu
Ba X0Ka3o, -COJIUK, MMTHUE3TIAPUHUHT
KaMaHTUPUINIIY, GEPUIIraH COIHK,
MMTHE3TIAPUHYN GeKOp KHJINHUIIIN;
-COJIMK ~Ba MOJIUABUH  pexa-
JIALITHPHIIAATH XaToJIap
HHBECTUIIOH Bauora Aitanva om1aH OOFJIUK, Tamkuauin
-MHHOBAIIMOH, peai, MOJIUA-BUM | -TYJIOB BaJIIOTAacHra HUCOATaH BAIIOTA HADXUHUHT | -3 aliylaHMa MalJarJiapuHU | -TYPUCTHK KODXOHA  MIIU-HHU
(moprden nHBecTUIMSIIAPH) XaBbU y3rapuiy 6usaH GOFJIMK BaIIOTA HYKOTHUINIAPH, | KaMaHTHPHIL; TaIIKUIT STUIIIATH
-7eOUTOPIINK Ba/€Ku Kpe- | KaM4HJIMKJIap;

-camapacus 6OIIKaPyB;
-UIIYUIap MaJlaKaCUHUHT
eTapJiy HMac/IUru
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Mawub6a:myanug TOMOHU/IAH Ty3UJITaH
TypucTuk KOPXOHa/la PUCKJIAPHU OOIIKA-PUIITHU TAUIKWJI STUIIA OaKapUJIMIIHU JIO3UM OyiaraH
acocuil Bazuarapu KyhiugaruwiaapZad ubopar: MOJUSABUN OapKApPOpPJWKHU omwupuil, ¢GougaHu
PEXANAMTUPUI, WYKOTUIUJIADHU KaMaWTHUPHUII, COJUK TYJIOBJIADUHU ONTHUMAJUIAIITHPHUII, KPEAUT
KOOWJIMATUHNBA WHBECTUIINOH KO3U0aJIOPJIUTUHU OLIUPUII, PakobaTOAP/IONUINKHU OIIUPUII Ba

oomkanap[10].
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2-xaaBas TypHCTHUK KOPXOHAJIap/ia PUCKJIapPHU OOIKAPUII Ty3HUIMaCH

MosusiBul  GapKapOPIMKHUHT
CTpaTeruk GOIIKAPYBU

MonusiBuii  6apKapOpPJIUKHUHT
TacalUIIN PUCKUHH OOIIKAPHUIIL

PuckitapHu Tax I KUIHII

Puckiapau
MUHUMaJUIAIITUPUII yCYJUIapu

-TYpU3M XU3MATJapu | -MOJUABUH  6Gapka-pOPJIUKHM | -pHUCKJIApHUHTOapya -pUCKJIapHU
06O30pUHUHT JKaZal | macalMINMPUCKUHYU OOINKAPHUIN | *KUXATIapHU Oyiinua | MUHMMAaJJIalITHPHUII éKu
PUBOXKJIAHUIIN MAPOUTH/A | yUYyH MAaKCaJIJIApHU OeJIruIarl MabJIyMOTJIAPHU  OJIMIN, KalTa | YJIapHH UYK KWINII YCYJUIAaDUHHI
MOJIMSIBUH GapKapopJIUK HIIATI Ba yiapzad | unwiab yukum (Gys1ap: oJuHU
CTpaTeruscu MaKca/iyIapura dotimananun OJIUII;  MaXa/UTHAJIAIITAPHIIL,;
SPHUINNII  MOHHTOPDHHTH  Ba YeKJIall; JuBepcubUKATCUS
Ha30paTu KYUTHIIL, CyFypTa KVJIHIIL,
MOJIUSIBUH pecypciiapHu
3axupasiani Ba 6omKasap).
-6apua Jlapakajiark | -CTpaTerus Joupacuza | -cudariu puck TaxJIUId | -TypHU3M KOPXOHAJIADUHUHT
MEHEKEPJIADHUHT ~ MOJIUSABHUH | KOPXOHAHHHT UMKOHHUAT/IADU Ba | (KyTHUIa€Tran PHUCKJIApUHU MUHH-
06apKapOPJIMK  CTPATETUSICHHH | SXTHEKIIAPUHU aHUK/JIAIIT PUCKJIADHUHTTYPJIaPUHU MaJITAIITUPUIT  Oyiindya dYopa-
amajira OIITUPHUIIIATH aHHUKJIAII) TaAOUpPJIapHU UII-JIa0 YHKHII

HUUITUPOKWHU TaAbMUHJIAII

(puckuu KaMaNdTHPUIITHUHT
Mabaym  O6up yCyJIuJiaH
dolipamanuIIal  KyTHUJIAETTaH
caMapaHd KUHAMAT >KHXaTHAAH
TaKKOCJIAII Ba PUCKHHUHT
TaxJIMI  KAJIUII
BaKTMHHU Oejrwiami,  Machys
maxcjaapHd — TaWWHIANl — Ba
Gorkanap).

KaTTaJIuruy,

-MOJISIBUH GapKapopJIHKKa
TabCUP KHJIyBYU acocuit
OMHJUTADHUHT CTpaTeruK
TaxJININ

-Xxap Xwi ycyuiapzad —Qoi-
JIAJIaHTaH  XOJIZla  MUKAOPUU
PUMCK TaxJIWIU: CTa-TUCTUK Ba
AHAJIUTUK TaxJINUI, JKCITEPT
GaxoJIaril, ClieHapuil TpaTHIIL

-Typu3M KOPXOHAJIapH
daonusaTu yuyH Bazuda-JapHU
BaKT Ba IapouTiapra
MOCJIAIITUPUIITHU xpcobra
OJITaH X0z pHUCKIIapHU
MUHUMQJUIAIITAPUII  OyHuda
Jopa-Tal0NpIapHUHT
OKApWINIINHA ~ MOHHUTODUHT
KIUIMII Ba HA30paT KUJIUII.

-Typu3M XusMaTiaapu 06030pHu
aonuATUHUHT ¥3Ura XoC Xycy-

CUAT/IapUHH  xucobra  osrad
X0J1la, CTpaTerdsiHu  HUILIab
YHKUIIL.

-PHCKJIM XOAHCATApPHUHT [03ara
9XTUMOJIH Ba
OKHOATIApUHY YPTraHUII

KeJTnuinl
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Mawnb6a:myanng TOMOHU/IAH Ty3UJITaH.

Jlemak, pUCKJIapHU OOIIKAPHII >KapaéHU KyWUHJIATWIAPHUY3 UUHTA 0137 1: KOPXOHAHUHT CTPATETHUK
Makcajiylapura CcajOuii TabCHUpP KYpCATUIIM MyMKHUH Oy/iIraH PpUCKJIAPHU AaHUKJIAII, PUCK
OMWUIADUHUHT HAMOEH Oynumu OwiaH OOFJIMK XOAUCAJIADHUHT MYMKHH OyiraH 3apapu Ba
okubaTiapunu Oaxosail, xaBd JapakacMHU NacauTUpuml Oyimya yopa-Tal0UpJIapHU aMajira
OILIMPHIII.

KopxoHaHuHT MOJHUABUU OapKapOpPJUTUHU NACAUTUPYBYU PHUCKJIAPDHU OOIIKAPUII CTPATETHK
OolIKapyB TU3UMUHUHT TapKUOWN KucMH OYIM0, TYPUCTUK KOPXOHAHUHT  MOJIUSBUU
06apKapOPJIUTUHU Ba YHUHT HacaluIl XaBhUHU OOIIKAPUII CXEMACH IIAKINA aMmasira OIIupuiiaau (2-

sKazBa).
Xynoca.TanKuKoTUMU3 ZlaBOMUIA 6u3 KOP-XOHAHUHT MOJIUSIBUU TAbMUHOTUHU
TAKOMWUIAIITAPUIIZA 03ara KejaJIuraH pUCKJIAPDHUHT acocuil xaBuu UYHAIUIIADUHI

QHUKJIQAUK, Oy Ou3ra Xy»KaJIuK IOPUTYBUH CYOBEKTHUHT PUBOXJIAHUIIHN Ba (PAOTUATHHUHT Xap OUp
O6ockuuna 6apKapOpJIMTH Ba WIIOHWINJIUTHUHUA WYKOTHUININUTA OO KeJjla-JuTraH OlleparusyIapHUHT
JlapaskacuHU 6axoJiall MMKOHUHU Oepaju.

Kopxonanap MoJusABUH TabMHUHOTHHU Ta-KOMWUIAIITHPHUIINAA I03ara KeJaJiuraH PUCKIapHU
TacHUIAIIIa XOPIKUH Ba Maxa/UTHH TAKPUOAHU YPraHUII OPKAJIH YIIIOY PUCKJIAPHU TypyXJIalllHH,
KoJIaBepcaMa3Kyp PUCKJIApHU OOIIKapHUII OyirJa ¥3 HyKTau HazapuMu3HU 0aéH Kuiauk. [y ypunama
IOKOPH/]a TYPUCTUK KOPXOHA caMapaiu GaoMATA-HI TAbMHUHJIANIA MYXUM aXaMUAT Kach 3TyBUU
TYPUCTHUK KOPXOHA/[A PUCKJIADHU OOIIKAPHII CXEMACH Ty3U0 UM KHJITH.
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